ANALYSE

SUIVRE LE SECTEUR DES
CRECHES PRIVEES |

Depuis 'ouverture du secteur aux entreprises en 2003, les créches privées
connaissent un fort développement sur le territoire frangais. En prenant place dans
un domaine traditionnellement géré par les collectivités locales et le milieu associalif, ces
nouveaux acteurs ont su en quelques années dynamiser un marché ol la demande ne larit pas.
Présentation des grands enjeux économiques de ce secteur en pleine mutation.

CHIFFRES CLES. Avec 835 000 nalssances
par an et plus de 80 % de méres de famille ac-
tives, |a France est l'un des pays europdans ol la
demande da placas en créche est la plus forte. En
l'espace d'une décennie, le secteur privé s'est de-
veloppé pour compter aujourd’hui 900 établisse-
ments, 50it 30 000 places environ. Ce chiffre ne
représente cependant que 10 % de la capacité
d'accuell totale au sein du territoire, le parc fran-
gais élant majoritairement réparti entre les struc-
tures publiques (70 %) et associatives (20 %). Le
marché demaure éclald avec prés de 300 socié-
lés privées existantes, pour la plupart de petite
taille, L'économie du secteur se concentre quant 4
elle autour de six acteurs phares (Babilou, Les
Petits Chaperons Rouges, People & Baby,
Créche Aftitude, La Maison Bleue at Créches de
Franca), qui générent 80 % du chiffre d'affaires.
Depuis 2013, 10 000 places en créche ont été
créaes chaque année, dont 4 00D par des élablis-
saments prives. Plus du tiers de l'offre nationale
en matiére de places se sitlue en ile-de-France. Le
secleur a de beaux jours devant lui, les criches
privées affichant en moyenne 5 % de rentabilité
nelle. S'ajoute & cela un véritable besain en in-
frastructures : on estime qu'il manque A I'heure
actuelle entre 200 000 et 500 000 places pour sa-
lisfaire la demande.

UN MARCHE EN EXPANSION. En ouvrant le
marché de I'accueil de la petite enfance aux entre-
prises en 2003, les pouvoirs publics ont cherché a
répondre i la demande croissante, que ni les col-
lectivités ni les associations n'étaient plus en me-
sure d'assumer. Trois ans aprés celle révolution,
les créches privées comptaient un millier de
places, puis § 000 en 2009 et 20 000 en 2012,
Calte croissance effrénée, de 'ordre de 35 %, a
&té marquée par |'dclosion de multiples &tablisse-
ments tant en province qu'en région parisienne
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(ol une nouvelle créche privée sur deux ouvre
ges portes). Le dynamisme du marché est assund
par le déséquilibre toujours patent entre I'offre et
la demande. Avec l'appui de I'Etat {crédit dimpét
pour les entreprises el codils de fonctionnement
en partia amortis par les Calsses d'allocations fa-
miliales), les créches privées ont ainsi pu profiter
du fort polentiel de développement du secteur.
Soumises aux mémes normes que les dlablisse-
ments publics, elles sont parvenues & sduire les
parents en pratiquant une grille larifaire sensible-
ment identique. Réactivité et innovation ex-
pliquent ce succds, qualtre maois & peine étant né-
cassaires pour ériger une nouvelle créche. Le
marché n'est pas prét de s'essouffler ancora -
pour la période 2013-2016, la Convention d'objec-
lifs el de gestion a demandé la création de
100 D00 places supplémentaires, donl
20 000 pourraiant &tre prises en charge par le
secteur privé.,

L'EMERGENCE D’ENTREPRISES LEA-
DERS. La conjencture favorable a parmis aux
entreprises de créches privées de prospérer.
Plusieurs grands groupes sa sont laillés
la part du lion, comme I'a démontré
I'dtude « Le marché
des créches en
France » réali-
sée par le cabi-

net Eurostaf

en 2012, Celle-

ci fait état de

I'approche lou-
jours plus pro-
lessionnalisée
du secteur, ca-
ractérisée
par l'ac-
croissement

du réseau des principales sockiés, Des investis-
sements massifs leur ont assuré un développe-
ment rapide a léchalle nationale, une siratégie qui
a propulsé le groupe Babilou au rang de nu-
méro 1 du secteur. Autre entreprise pionniére,
Les Petits Chaperons Rouges a privilégié une
gestion rigoureuse et une croissance organique,
avec succés |a encore. Un modéle différent, colui
dahhndﬂsa.astdéfendupmbm La Pan
de Réve, alors que Créche Attitude mise sur le
partenarial avec les plaleformes de réservation
(rachat de BBbook en 2015;.mmmm
devenues de véritables puissances financiéres,
alliant solidité de leur projet pédagogique et opti-
misation du taux de remplissage. Les deux sock-
lés laaders, Babilou el Les Pelits Chaperons
Rouges, dépassent déja les 100 millions d'euros
de chiffre d'affaires. Depuis 2013, plusieurs fonds
d'inveslissements comme Alpha, Cobepa ou en-
core SG Capital Pariners ont également fail leur
apparition dans le capital des principales entre-
prises.

LIMITES ET PERSPECTIVES DU SECTEUR.
Si les créches privées conslituent toujours un do-
Mmaine dynamique, eu égard 4 la demande renou-
velée, elles rencontrent néanmoins certaines diffi-
cultés qui les empéchent de rattraper laur retard
par rapport aux infrastructures publiques el asso-
ciatives. Une problematique de taille se posa a
glm avec Insistance : comment assurer la créa-
bmdqmuwﬂssphcasmwéﬁnnmquale
marché manque de personnel encadrant 7 Il ap-
parall de plus en plus difficile pour les entreprises
de trouver des professionnels qualifids en nombre
suffisant, Ce probléme pourrait étre solutionné
avec le_souﬁen des pouvoirs publics. Les grandes
enlreprises du secteur militent en effal pour la re-
valorismionmstlhndasCAPpeﬁeanhme,ei
la création d'un CAP bonifié qui facilitersit les re-
crutements. Les entreprises dolvent aussi faira
face & de nouveaux enjeux mis en exergue par le
cabinet Les Echos Etudes. Une consolidation du
marché est atlendue pour les prochaines annaes,
passanl notamment par le renforcement des ré-
seaux eastants. Avec la rentabilité d'exploitation

'\, comme point dlorgue, il st & redouter cependant

Que cette organisation A flux tendu se fasse au

détiment des enfants. Une différenciation de
I'offre devrait enfin volr le jour, autour de
concepls innovants (créches musicales) ou
de services spécialises (accuell occasion-
nel ou d'urgence, « microcréches »
pour foyers aisés). @



